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แผนยุทธศาสตรดานบุคลากรและการบริหารองคกร 

วิทยาลัยศาสนศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล  พ.ศ. 2569–2572 

 

1. บทนําและหลักการ (Introduction & Rationale) 

การพัฒนาองคกรขนาดเล็กในมหาวิทยาลัยขนาดใหญ ตองอาศัยกลยุทธที่เฉพาะตัว วิทยาลัยศา

สนศึกษา (College of Religious Studies: CRS) จึงวางแผนยุทธศาสตรดานบุคลากรและการบริหาร

องคกร เพ่ือสรางระบบท่ี “คลองตัวแตม่ันคง โปรงใสแตยืดหยุน” โดยมุงเนนการใชศักยภาพของบุคลากร

ใหเกิดผลสูงสุด (High-Impact Human Resource) พรอมสรางวัฒนธรรมองคกรแหงความรวมมือ การ

เรียนรู และความรับผิดชอบตอสังคม 

 

2. วิสัยทัศนและพันธกิจ (Vision & Mission) ดานบุคลากรและการบริหารองคกร 

-วิสัยทัศน (Vision) 

เปนองคกรขนาดเล็กที่ทรงพลัง (Lean but High-Impact Organization) บริหารดวยธรรมาภิบาล 

พัฒนาอยางยั่งยืน และใชศักยภาพของคนอยางมีความหมาย 

-พันธกิจ (Mission) 

1) พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกกลุมใหสามารถทํางานขามสายงานและขับเคลื่อนยุทธศาสตรของ

วิทยาลัยไดจริง 

2) สรางระบบบริหารงานท่ีมีธรรมาภิบาล โปรงใส และตรวจสอบได 

3) สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมการเรียนรู การสื่อสาร และความไววางใจ 

4) เสริมสรางความม่ันคงทางการเงินและระบบสนับสนุนองคกร เพ่ือรองรับการขยายงานในอนาคต 

5) สงเสริมความสมดุลชีวิต–การทํางาน (Wellbeing & Work-Life Balance) ของบุคลากรทุก

ระดับ 

 

3. การวิเคราะหสถานการณปจจุบัน (Situational Analysis) 

3.1 จุดแข็ง (Strengths) 

• โครงสรางองคกรขนาดเล็ก ทําใหตัดสินใจและปรับตัวไดเร็ว 

• ผูบริหารและบุคลากรมีจิตสํานึกดานศีลธรรมและเปาหมายรวมกัน 

• ความสัมพันธระหวางสายวิชาการและสนับสนุนมีความยืดหยุนและเขาใจภารกิจรวม 

• มีแนวทางพัฒนาคนแบบ Cross-functional (ทําไดหลายบทบาทในคนเดียว) 

• ผูนําองคกรมีวิสัยทัศนแบบพุทธบูรณาการ (Ethical Leadership) 
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3.2 จุดออน (Weaknesses) 

• จํานวนบุคลากรจํากัด ทําใหภาระงานกระจุกในบางตําแหนง 

• ขาดระบบพัฒนาทักษะอยางตอเนื่อง (Continuous Upskilling) 

• การสื่อสารภายในบางชวงยังไมเปนระบบและไมตอเนื่อง 

• ระบบขอมูลบุคลากร (HR Data) และฐานขอมูลผลงานยังไมเชื่อมโยงกันท้ังหมด 

3.3 โอกาส (Opportunities) 

• นโยบาย “Lean Governance” ของมหาวิทยาลัย สนับสนุนใหวิทยาลัยพัฒนาในรูปแบบ Agile 

Organization 

• การใช AI และเทคโนโลยีชวยงานบริหารเพ่ิมประสิทธิภาพ 

• ความรวมมือกับตางประเทศและเครือขายศาสนาเปดทางใหบุคลากรเติบโตในเวทีนานาชาติ 

• สังคมใหความสําคัญกับองคกรท่ีมีธรรมาภิบาลและ Wellbeing Culture 

3.4 ความทาทาย (Challenges) 

• การรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพในสภาพแวดลอมการแขงขันสูง 

• การสืบทอดตําแหนงในระยะยาว 

• การสรางแรงจูงใจในระบบราชการท่ีมีขอจํากัดดานคาตอบแทน 

• ความจําเปนตองเปลี่ยนผานสูระบบดิจิทัลโดยไมเพ่ิมภาระคน 
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4. กลยุทธหลัก (Key Strategies) 

กลยุทธหลัก แนวทางดําเนินงาน ตัวชี้วัด (KPI) หนวยรับผิดชอบ 

1. พัฒนาคนใหมีศักยภาพสูง 

(Empowering People) 

- จัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP) สาํหรับทุก

สายงาน 

- จัดอบรม Upskill/Reskill 

อยางนอยปละ 2 คร้ัง 

≥ 90% ของ

บุคลากรผานการ

อบรมรายป 

ศูนย HR & CRS 

2. สรางระบบธรรมาภิบาลและ

ความโปรงใส (Good 

Governance System) 

- ปรับกระบวนงานเปน 

SOP ที่ตรวจสอบได 

- ประชุมทบทวนระบบ

บริหารปละ 2 คร้ัง 

คะแนนประเมิน

ธรรมาภิบาล ≥ 

90% 

คณะกรรมการบริหาร 

3. พัฒนาองคกรสูระบบดิจิทลั 

(Digital Administrative 

Transformation) 

- ใชระบบเอกสารออนไลน

และฐานขอมูลบุคลากร

กลาง 

- พัฒนา Dashboard 

สําหรับงาน HR & Finance 

ระบบ 100% e-

Document 

ภายในป 2570 

งานบริหาร / IT 

4. สรางวัฒนธรรมองคกรแหงการ

เรียนรูและการยอมรับ (Learning 

& Trust Culture) 

- จัดกิจกรรม “CRS 

Connect” และ 

“Knowledge Café” ราย

เดือน 

- พัฒนา Feedback 

System ระหวางสายงาน 

≥ 85% ความพึง

พอใจดาน

วัฒนธรรมองคกร 

CRS / HR Center 

5. พัฒนาและรักษาความม่ันคง

ทางการเงิน (Financial 

Sustainability) 

- เพิ่มรายไดจากบริการ

วิชาการและโครงการรวม

ภายนอก 

- วางระบบรายงานการเงิน

โปรงใส 

รายไดเพิ่ม ≥ 10% 

ตอป 

งานการเงนิ 

6. สงเสริมสุขภาวะบุคลากร 

(People Wellbeing Program) 

- จัดโครงการ CRS 

Wellness / CRS Retreat 

/ วันครอบครัว 

- สงเสริมการทํางานแบบ 

Hybrid ที่เหมาะสม 

คะแนนความสุข

บุคลากร ≥ 85% 

CRS / HR Center 
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5. ผลลัพธท่ีคาดหวัง (Strategic Outcomes) 

1) บุคลากร CRS มีความสามารถหลากหลาย และสามารถขับเคลื่อนงานไดเกินโครงสราง 

2) CRS มีระบบบริหารงานโปรงใส ตรวจสอบได และตอบสนองเร็ว 

3) องคกรมีความคลองตัวสูง พรอมรองรับการขยายภารกิจสูระดับนานาชาติ 

4) บรรยากาศการทํางานมีความสุข มีแรงบันดาลใจ และมีความไววางใจระหวางสายงาน 

5) CRS เปนตนแบบของ “Lean & Ethical Organization” ของมหาวิทยาลัยมหิดล 

 

6. การเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัยและสากล 

กรอบเช่ือมโยง ประเด็นท่ีสอดคลอง 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล 2567–

2570 

People – Planet – Prosperity 

Sustainable Development Goals 

(SDGs) 

SDG 3 (Good Health & Wellbeing), SDG 8 (Decent 

Work), SDG 16 (Peace & Strong Institutions) 

Inner Development Goals (IDGs) Being – Relating – Acting 

Mahidol Policy Alignment “Real World Impact & Human-Centered Leadership” 

 

7. บทสรุปเชิงยุทธศาสตร (Strategic Summary) 

แผนยุทธศาสตรฉบับนี้สะทอนใหเห็นวา แม CRS จะเปนวิทยาลัยขนาดเล็ก แตมีพลังทางจิต

วิญญาณและระบบบริหารที่เขมแข็ง สามารถใชทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด บนหลักของ 

ธรรมาภิบาล ความโปรงใส และความสุขในการทํางาน 

CRS ไมเพียงเปนสถาบันดานศาสนา แตคือ “ตนแบบองคกรแหงการเปลี่ยนผานเชิงคุณธรรม 

(Ethical Transformation)” ที่สามารถพิสูจนไดจริงวา ขนาดเล็กไมใชอุปสรรค หากระบบคิดใหญและ

หัวใจยิ่งใหญกวาองคกรใด. 

 



แผนยุทธศาสตรด้์านบุคลากร
และการบรหิารองค์กร

วิทยาลัยศาสนศกึษา มหาวิทยาลัยมหิดล

พ.ศ. 2569–2572
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วิสยัทัศน์และพันธกิจ

วิสัยทัศน์

องค์กรขนาดเล็กทีท่รงพลัง บรหิารด้วยธรรมาภิบาล พัฒนาอย่างยั่งยืน และใช้
ศกัยภาพของคนอย่างมคีวามหมาย

หลักการสําคัญ

คล่องตัวแต่ม่ันคง โปรง่ใสแต่ยืดหยุ่น มุ่งเน้นการใช้ศกัยภาพบุคลากรให้เกิดผล
สูงสุด
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พันธกิจหลัก 5 ประการ
01
พัฒนาศกัยภาพบุคลากร

ให้สามารถทํางานขา้มสายงานและขบัเคล่ือน
ยุทธศาสตรไ์ด้จรงิ

02
สรา้งระบบธรรมาภิบาล

บรหิารงานทีโ่ปรง่ใส ตรวจสอบได้

03
สรา้งวัฒนธรรมองค์กร

ส่งเสรมิการเรยีนรู้ การสื่อสาร และความไว้วางใจ

04
เสรมิสรา้งความม่ันคง

ทางการเงินและระบบสนับสนุนองค์กร

05
ส่งเสรมิความสมดุล

ชวิีต–การทํางานของบุคลากรทุกระดับ

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


การวิเคราะห์สถานการณ์

จุดแข็ง

• โครงสรา้งขนาดเล็ก ตัดสินใจเรว็

• จิตสํานึกด้านศลีธรรม

• ความสัมพันธ์ยืดหยุ่นระหว่างสายงาน

• แนวทาง Cross-functional

• วิสัยทัศน์ด้านพุทธบูรณาการ

จุดอ่อน

• จํานวนบุคลากรจํากัด

• ขาดระบบพัฒนาทักษะต่อเน่ือง

• การสื่อสารยังไม่เป็นระบบ

• ฐานขอ้มูลยังไม่เชื่อมโยง

โอกาส

• นโยบาย Lean Governance

• AI และเทคโนโลยชี่วยงาน

• เครอืขา่ยนานาชาติ

• สังคมให้ความสําคัญธรรมาภิบาล

ความท้าทาย

• การรกัษาบุคลากรทีม่ศีกัยภาพ

• การสืบทอดตําแหน่ง

• ขอ้จํากัดด้านค่าตอบแทน

• การเปลี่ยนผา่นสู่ดิจิทัล
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6 กลยุทธ์หลัก
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กลยุทธ์ที่ 1-2
พัฒนาคนและธรรมาภิบาล

1

พัฒนาคนให้มศีกัยภาพสูง

แนวทาง: จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และอบรม
Upskill/Reskill ปีละ 2 ครั้ง

เป้าหมาย: ≥ 90% ของบุคลากรผา่นการอบรมรายปี

2

สรา้งระบบธรรมาภิบาล

แนวทาง: ปรบักระบวนงานเป็น SOP ทีต่รวจสอบได้ และประชุม
ทบทวนปีละ 2 ครั้ง

เป้าหมาย: คะแนนประเมินธรรมาภิบาล ≥ 90%

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


กลยุทธ์ที่ 3-4 ดิจิทัลและวัฒนธรรม

ระบบดิจิทัล

ใช้เอกสารออนไลน์และฐานขอ้มูลกลาง พัฒนา Dashboard สําหรบั
HR & Finance

เป้าหมาย: 100% e-Document ภายในปี 2570

วัฒนธรรมองค์กร

จัดกิจกรรม CRS Connect และ Knowledge Café รายเดือน พัฒนา
Feedback System

เป้าหมาย: ≥ 85% ความพึงพอใจ

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


กลยุทธ์ที่ 5-6: การเงินและสขุภาวะ

ความม่ันคงทางการเงิน

เพิ่มรายได้จากบรกิารวิชาการ
และโครงการรว่มภายนอก

วางระบบรายงานการเงินโปรง่ใส

เป้าหมาย: รายได้เพิ่ม ≥ 10% ต่อปี

สุขภาวะบุคลากร

จัดโครงการ CRS Wellness, CRS 
Retreat และวันครอบครวั

ส่งเสรมิการทํางานแบบ Hybrid

เป้าหมาย: คะแนนความสุข ≥ 85%
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ผลลัพธ์ที่คาดหวังและการเชื่อมโยง

บุคลากรพหุทักษะ

มคีวามสามารถหลากหลายและขบัเคล่ือน
งานได้เกินโครงสรา้ง

ระบบโปรง่ใส

บรหิารงานตรวจสอบได้และตอบสนองเรว็

ความคล่องตัว

พรอ้มรองรบัการขยายภารกิจสู่ระดับ
นานาชาติ

บรรยากาศดี

การทํางานมคีวามสุข มแีรงบันดาลใจและ
ความไว้วางใจ

เชื่อมโยงกับ SDG 3, 8, 16 และยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยมหิดล: People – Planet – Prosperity
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ต้นแบบองค์กรแห่งการเปลี่ยนผ่านเชิงคุณธรรม

แม้ CRS จะเป็นวิทยาลัยขนาดเล็ก แต่มพีลังทางจิตวิญญาณและระบบบรหิารท่ีเข้มแข็ง

สามารถใช้ทรพัยากรมนุษย์อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด

บนหลักของธรรมาภิบาล ความโปรง่ใส และความสุขในการทํางาน

ขนาดเล็กไม่ใช่อุปสรรคหากระบบคิดใหญ่

และหัวใจยิ่งใหญ่กว่าองค์กรใด
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