
รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียง ของวทิยาลยัศาสนศึกษา ประจ าปี

งบประมาณ 2567  (รอบ 12 เดือน)



ภารกจิด้านการบริหาร



ภารกิจด้าน :การบริหาร
ความเสีย่งดา้น กลยุทธ์ (S)

เหตุการณค์วามเสีย่ง :ด้านการเงินการคลัง (ความเสี่ยงต่อเน่ือง) ความม่ันคงทางการเงินระยะยาว 

ตัวชีว้ดัความเสีย่ง (KRI) และก าหนดคา่เปา้หมาย :

- เม่ือสิน้ปีงบประมาณ 2567 วิทยาลยัศาสนศึกษาม ีNet Income เป็นบวก

- แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง : 

1. การรายงานสถานะการเงินในที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส่วนงาน ทุกเดือน 

2. การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน หรือ ตามรายได้ของปีงบประมาณนั้นๆ

3. จัดท า Cash Flow วิเคราะห์สถานะทางการเงนิ ตามเหตุการณ์ส าคัญทางการเงนิที่เกดิขึน้เป็นระยะ เพ่ือติดตามความเสี่ยงและ
ปรับเปลี่ยนแผนการรับมือสถานการณ์ดงักลา่ว

4. การพิจารณาค่าใช้จ่ายจาก ความคุ้มค่าและความส าคัญ

5. การจัดท า Cost Allocation เพ่ือวิเคราะห์แหล่งรายจ่ายและลดค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นใหถู้กจุด

6. พิจารณาน าสินทรัพย์ที่มอียู่มาพัฒนา ต่อยอดให้เกิดรายได้ หรือเกิดประสิทธิภาพการใช้งานสงูสดุ

7. การจัดท าและสนับสนุนแผนการหารายได้ จากพันธกิจอ่ืน เช่น การวิจัยและบริการวิชาการเพิ่มเติม โดยก าหนดเป้าหมายการหารายได้
อย่างชัดเจน



ผลลัพธ์ที่ได้

ผลการด าเนนิกิจกรรม

- รายงานสถานะการเงินในที่ประชุมคณะกรรมการทุกเดือนท าให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลที่ทันสมัยและชัดเจน
เกี่ยวกับสถานะทางการเงิน สามารถติดตามและปรับปรุงแผนการใชจ้่ายหรือการจัดการงบประมาณได้ตามความจ าเป็น

- งบประมาณถูกใช้ตามแผนที่ก าหนดไว้หรือปรับให้สอดคล้องกับรายได้จรงิในปีงบประมาณนั้น ท าให้การใชจ้่ายเกิด
ความสมดุลและมีประสิทธิภาพ

- จัดท า Cash Flow ชว่ยให้การวิเคราะหส์ถานะทางการเงินเป็นไปอยา่งแม่นย า ท าให้สามารถติดตามเหตุการณท์ี่มี
ผลกระทบต่อการเงินได้ทันทว่งที และปรับเปลี่ยนแผนการรับมือกับสถานการณท์ี่เกิดขึน้อยา่งเหมาะสม

ผลตัวชีว้ดัความเสีย่ง

- สิ้นปีงบประมาณ 2567 วิทยาลัยศาสนศกึษามี Net Income เป็นบวก



ภารกิจด้าน :การบริหาร
ความเสีย่งดา้น การด าเนนิงาน (O)

เหตุการณ์ความเสีย่ง : ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. การร่ัวไหลและเสียหายของข้อมูลในการใช้แพลตฟอรม์อื่นๆ และ Cyber Attack

ตัวชี้วัดความเสีย่ง (KRI) และก าหนดค่าเป้าหมาย :

- - ไม่มีการรั่วไหล/การเสียหายของข้อมูลจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

- - ความเสียหายของข้อมูลกรณีถูก Cyber Attack น้อยกว่า รอ้ยละ 10

- แผนการบริหารจัดการความเสีย่ง : 

- การจัดซื้อจัดหาระบบ NAS เพื่อเก็บส ารองข้อมูลของส่วนงาน ด้วยเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศภายในองคก์ร

- จัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที



ผลลัพธ์ที่ได้

ผลการด าเนนิกิจกรรม

- การจัดหาระบบ NAS อยู่ในขันตอนจัดซ้ือจัดจา้ง และหาคู่เทยีบ ท าให้ในปัจจุบันยังไม่มรีะบบ NAS

- บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศถูกจัดจา้งและประจ าอยู่ในองค์กร พรอ้มรับมือกับปัญหาดา้น 
IT หรือสถานการณฉ์ุกเฉนิที่เกี่ยวข้องกับระบบเครือข่ายและการจัดเก็บข้อมูลได้อยา่งทันท่วงที

ผลตัวชีว้ดัความเสีย่ง

- ไม่มกีารร่ัวไหล/การเสียหายของข้อมูลจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

- ไม่มีความเสียหายของข้อมูลกรณถีูก Cyber Attack



ภารกิจด้าน :การบริหาร
ความเสีย่งดา้น การด าเนนิงาน (O)

เหตุการณ์ความเสีย่ง : ด้านกายภาพและสิง่แวดลอ้ม

1. ความเสี่ยงจากเหตุการณท์ี่ไม่สามารถควบคุมได้ จนไม่สามารถเข้าไปปฏิบัติงานในส่วนงานได้

ตัวชี้วัดความเสีย่ง (KRI) และก าหนดค่าเป้าหมาย :

- จ านวนครั้งของเหตุการณท์ี่เกิดขึ้น เท่ากับ 0

แผนการบริหารจัดการความเสีย่ง : 

- มีแผนบรหิารความต่อเนื่อง และ แผนรับมีอเหตุการณ์ดังกล่าวแผนการหารายได้ จากพันธกจิอ่ืน เช่น การวิจัยและ
บริการวิชาการเพิ่มเติม โดยก าหนดเป้าหมายการหารายได้อยา่งชัดเจน



ผลลัพธ์ที่ได้

ผลการด าเนนิกิจกรรม

- วิทยาลัยหรือองค์กรมีแผนบรหิารความต่อเน่ืองที่ชัดเจนและครอบคลุมทุกส่วนของการด าเนินงาน ท าให้มั่นใจได้ว่า
หากเกิดเหตุการณท์ี่ส่งผลกระทบตอ่การด าเนินงาน เช่น ปัญหาเทคโนโลยีหรือภัยธรรมชาติ องค์กรสามารถด าเนินการ
ต่อไปได้โดยไม่หยุดชะงัก หรือมีความสูญเสียนอ้ยท่ีสุด

ผลตัวชีว้ดัความเสีย่ง

- ไม่มคีวามเสี่ยงจากเหตุการณท์ี่ไม่สามารถควบคุมได้เกดิขึ้น



ภารกิจด้าน :การบริหาร
ความเสีย่งดา้น การด าเนนิงาน (O)

เหตุการณ์ความเสีย่ง : ด้านการบรหิาร

- ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของ PA ส่วนงาน ต่ ากวา่เปา้หมาย 

ตัวชีว้ดัความเสีย่ง (KRI) และก าหนดค่าเปา้หมาย :

- ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด PA  ส่วนงาน เม่ือสิน้ปีงบประมาณ ต่ ากวา่เปา้หมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 70 ของตัวชีว้ัดทั้งหมด

แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง : 

1. จัดท าโครงการ / แผนงาน ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัด PA ส่วนงาน 

2. การปรับปรุงประกาศการให้ทุนสนับสนุนการวิจัย การตีพมิพ์บทความในวารสารทางวิชาการและต ารา

3. ก าหนดรอบเวลาติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และพิจารณาปรับปรุงเม่ือสถานการณ์เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้การ
ด าเนนิงานบรรลุตามเปา้หมายที่ก าหนด 

4. การปรับ PA ส่วนบุคคลของบุคลากรให้สอดคล้องกับ PA ส่วนงาน เพ่ือการด าเนินการไปในทิศทางเดยีวกัน



ผลลัพธ์ที่ได้

ผลการด าเนนิกิจกรรม

1. จัดท าโครงการ / แผนงาน ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัด PA ส่วนงาน 

2. การปรับปรุงประกาศการให้ทุนสนับสนุนการวิจัย การตพีิมพบ์ทความในวารสารทางวิชาการและต ารา

3. ก าหนดรอบเวลาตดิตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และพิจารณาปรับปรุงเมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

4. การปรับ PA ส่วนบุคคลของบุคลากรให้สอดคล้องกับ PA ส่วนงาน เพื่อการด าเนินการไปในทศิทางเดียวกัน

ผลตัวชีว้ดัความเสีย่ง

- ผลการด าเนนิงานตามตัวชีว้ัด PA  ส่วนงาน เมื่อสิ้นปีงบประมาณ มากกวา่ร้อยละ 70



ภารกิจด้าน :การบริหาร
ความเสีย่งดา้น การด าเนนิงาน (O)

เหตุการณ์ความเสีย่ง : ด้านทรพัยากรบคุคล

1. การสรรหาบุคลากรเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเน่ือง

ตัวชีว้ดัความเสีย่ง (KRI) และก าหนดค่าเปา้หมาย :

- สามารถสรรหา หัวหน้างานการเงินและงานคลัง มาส่งมอบงานได้ภายในเดือน มีนาคม 2567

- อัตรา Employee Turnover Rate ของวิทยาลยัศาสนศึกษา ลดลงเทยีบกับปีงบประมาณ 2566

- แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง : 

- การประชาสัมพันธ์รับสมัคร หัวหน้างานการเงินการคลัง ภายในมหาวิทยาลัยมหิดล เพ่ือหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

- การเปิดรับสมัครผ่าน Mahidol E-Recruitment

- เพิ่มอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย ช่ือส่วนงาน หลังจากสิน้สุดสัญญากับทางมหาวิทยาลัยมหิดล ณ สิ้นเดือน เมษายน 2567
เพ่ือลดภาระงานที่มอบหมายเพิ่มเตมิ และกอ่ให้เกิดโอกาสในการพัฒนาในแต่ละงาน



ผลลัพธ์ที่ได้

ผลการด าเนนิกิจกรรม

- มีการรับโอนหัวหน้างานการเงินการคลัง จากภายในมหาวิทยาลัย เรียบร้อยแล้ว

ผลตัวชี้วดัความเสีย่ง

- สรรหาหัวหน้างานการเงินและงานคลัง และส่งมอบงาน ได้ทัน ภายในปีงบประมาณฯ



ภารกิจด้าน :การบริหาร
ความเสีย่งดา้น การเงิน (F)

เหตุการณ์ความเสีย่ง : รายได้สะสม ไม่เพียงพอต่อรายจา่ยภายในปีงบประมาณ

ตัวชี้วัดความเสีย่ง (KRI) และก าหนดค่าเป้าหมาย :

- เงินรายได้สะสม และรายได้ที่ได้รับไม่เพียงพอต่อรายจา่ย ของ ปีงบประมาณ 2567

- แผนการบริหารจัดการความเสีย่ง : 

1. จัดท า Cash Flow วิเคราะหส์ถานะทางการเงิน ตามเหตุการณ์ส าคัญทางการเงินที่เกดิขึ้นเป็นระยะ เพื่อตดิตามความ
เสี่ยงและปรับเปลี่ยนแผนการรับมือสถานการณด์ังกล่าว

2 การพิจารณาลดค่าใช้จา่ยจาก ความคุ้มค่าและความส าคัญ

3. การจัดท า Cost Allocation เพื่อวิเคราะห์แหล่งรายจ่ายและลดค่าใช้จา่ยท่ีเกดิขึ้นให้ถูกจุด

4. การรณรงค ์การลดค่าใช้จา่ยจากค่าสาธารณูปโภค



ผลลัพธ์ที่ได้

ผลการด าเนนิกิจกรรม

-การจัดท า Cash Flow อย่างต่อเน่ืองช่วยให้วทิยาลัยสามารถวิเคราะหส์ถานะทางการเงินในแต่ละช่วงเวลาได้อยา่งมี
ประสิทธภิาพ ท าให้มีข้อมูลที่ถูกตอ้งเพื่อติดตามความเสี่ยงทางการเงินและปรับเปลี่ยนแผนการรับมือกับสถานการณ์
ทางการเงินที่ไม่คาดคดิได้อยา่งทันท่วงที

- มีการพจิารณาลดค่าใช้จา่ยตามล าดับความคุ้มค่าและความส าคัญอยา่งเป็นระบบ ท าให้สามารถลดรายจ่ายที่ไม่
จ าเป็นได้ โดยไม่กระทบตอ่การด าเนินงานหรือคุณภาพของการบริการ

- การจัดท า Cost Allocation ชว่ยให้วทิยาลัยสามารถวเิคราะห์แหล่งที่มาของรายจา่ยไดอ้ยา่งละเอยีด และระบุจุดที่
สามารถลดค่าใช้จา่ยได้อย่างชัดเจน ท าให้การลดรายจา่ยเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ

ผลตัวชีว้ดัความเสีย่ง

- เงินรายได้สะสม และรายไดท้ี่ได้รับเพียงพอต่อรายจ่าย ของ ปงีบประมาณ 2567



ภารกิจด้าน :การบริหาร
ความเสีย่งดา้น การปฏิบัติตามกฏระเบียบ (C)

เหตุการณ์ความเสีย่ง : 1. ความเสี่ยงจากการถูกรอ้งเรยีนการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ

ตัวชี้วัดความเสีย่ง (KRI) และก าหนดค่าเป้าหมาย :

- จ านวนข้อร้องเรียนจากการจัดซ้ือจัดจ้าง

แผนการบริหารจัดการความเสีย่ง : 

1. แต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

2. ด าเนินการตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง โดยอนุมัติเป็นล าดับขั้น เพื่อป้องกันการทุจริต

3. ในขั้นตอนการจัดหาพัสดุ มีการเปรยีบเทียบราคาเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า 



ผลลัพธ์ที่ได้

ผลการด าเนนิกิจกรรม

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุได้รับการแต่งตั้งอยา่งถูกตอ้งและท าหน้าที่ในการตรวจสอบคุณภาพและจ านวนของพัสดุ
ที่ได้รับ เพื่อให้แน่ใจว่าพัสดุที่จัดหามามีคุณภาพตรงตามที่ก าหนดในสัญญา

- กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งด าเนินไปตามล าดับขั้นตอนการอนุมัติที่ชัดเจน โดยมีการตรวจสอบและยืนยันความถูกตอ้ง
จากหลายฝ่าย ช่วยลดโอกาสในการทุจรติหรือการเอื้อประโยชน์แกผู่้มีสว่นได้ส่วนเสีย

- การจัดหาพัสดุผ่านการเปรยีบเทยีบราคาจากผู้จ าหน่ายหลายราย ท าให้ได้พัสดุที่มีคุณภาพดีในราคาท่ีเหมาะสม 
ส่งผลให้การใช้งบประมาณเป็นไปอยา่งคุม้คา่และมปีระสิทธภิาพ

ผลตัวชีว้ดัความเสีย่ง

- ไม่มีข้อร้องเรยีนจากการจัดซื้อจัดจา้ง



ภารกิจด้าน :การบริหาร
ความเสีย่งดา้น การปฏิบัติตามกฏระเบียบ (C)

เหตุการณ์ความเสีย่ง : ความผิดพลาดของบุคลากร จากการปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ตามสายงาน

(งานคลังและพัสดุ งานการศึกษา งานกจิการนักศึกษา งานทรัพยากรบุคคล งานวิจัย เป็นต้น) 

ตัวชี้วัดความเสีย่ง (KRI) และก าหนดค่าเป้าหมาย :

- จ านวนข้อผิดพลาดการด าเนินงาน 

แผนการบริหารจัดการความเสีย่ง : 

1. สร้างกระบวนการและขั้นตอนการท างานที่ชัดเจน และให้ถือปฏิบัติ

2. ยึดตามระเบียบที่มีลายลักษณอ์ักษร ไม่ท าตามแนวทางที่เคยปฏิบัตโิดยไม่มีประกาศหรือแนวทางที่ชัดเจนรองรับ 

3. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในผลประโยชน์ขององคก์รมากกวา่ประโยชน์ส่วนตัว



ผลลัพธ์ที่ได้

ผลการด าเนนิกิจกรรม

- กระบวนการและขั้นตอนการท างานได้รับการจัดท าอย่างชัดเจน มีการส่ือสารให้กับบุคลากรทุกคนทราบและน าไป
ปฏิบัติอยา่งสม่ าเสมอ ท าให้การด าเนินงานในแต่ละสว่นมีความราบร่ืนและสอดคล้องกัน

- บุคลากรทุกคนปฏิบัติตามระเบยีบและข้อบังคับท่ีมลีายลักษณ์อักษรอย่างเครง่ครัด ท าให้การด าเนินงานสอดคล้องกับ
กฎหมายและข้อก าหนดทางองคก์ร ไม่ใชว้ิธีการที่ไม่มีแนวทางที่ชัดเจนรองรับ

- สร้างวัฒนธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในความโปรง่ใสและการท างานเพ่ือประโยชนข์ององคก์ร ท าให้บุคลากรทุกคนมีแนวคิด
และการปฏิบัติท่ีเนน้ผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์สว่นตัว

ผลตัวชีว้ดัความเสีย่ง

- ไม่มีข้อผดิพลาดจากการด าเนินงาน 



ภารกิจด้าน :การบริหาร
ความเสีย่งดา้น การการทุจริต (Fr)

เหตุการณ์ความเสีย่ง : จรยิธรรม /จรรยาบรรณของบุคลากรตอ่การปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดความเสีย่ง (KRI) และก าหนดค่าเป้าหมาย :

- ไม่มกีารฟอ้งรอ้ง /รอ้งเรยีน 

- ไม่มีคดีฟ้องร้องทางแพ่ง/อาญา 

- แผนการบริหารจัดการความเสีย่ง : 

1. ผู้บริหารให้ความส าคัญ และเป็นตัวอย่างต่อการปฏิบัตงิานที่ถูกตอ้งตามกฎหมายอย่างเครง่ครัด 

2. มีระบบการตรวจสอบการด าเนินงานภายในอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อป้องการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจรติ 

3. มีบทลงโทษที่ชัดเจนและจริงจังในกรณีประพฤติผิดทางวินัย 



ผลลัพธ์ที่ได้

ผลการด าเนนิกิจกรรม

- ผู้บริหารแสดงบทบาทเป็นผู้น าท่ีให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายในทุกขั้นตอนของการท างาน ท าให้
บุคลากรทุกระดับมคีวามตระหนักและปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ียดึถือกฎหมายและจริยธรรม

- ระบบการตรวจสอบภายในท่ีชัดเจนและเป็นขั้นตอนท าให้สามารถติดตามและตรวจสอบการท างานได้อยา่งมี
ประสิทธภิาพ ส่งผลให้ความเสี่ยงจากการทุจริตลดลงและสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที

- บทลงโทษที่ชัดเจนและถูกน ามาใช้จริงเมื่อเกิดกรณีประพฤติผิดทางวินัย ท าให้บุคลากรทุกคนรับรูแ้ละเคารพ
กฎระเบียบ ส่งเสริมความเป็นธรรมและการปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน

ผลตัวชีว้ดัความเสีย่ง

- ไม่มีการฟ้องรอ้ง /รอ้งเรียน 

- ไม่มีคดีฟ้องร้องทางแพ่ง/อาญา 



ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของวิทยาลัยศาสนศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

1. การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากการรับนักศึกษา 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากการรับนักศึกษา 
โอกาส/ความเสี่ยง การขาดจริยธรรมส่วนบุคคล 

ระบบการทำงานที่มีช่องว่างทำให้เกิดโอกาสทุจริต 
แนวทาง/การจัดการความเสี่ยง 1. การจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อป้องกันการรับสินบน 

(Do & Don’t) 
3.ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรสุจริต 
2.จัดทำช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตให้สะดวก
และเป็นความลับ 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ดำเนินการเสร็จสิ้น เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
ผลการดำเนินงาน 1. การจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อป้องกันการรับสินบน 

(Do & Don’t) 
3.จดัทำโครงการอบรม คุณธรรม จริยธรรม 
2.จัดทำช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตให้สะดวก
และเป็นความลับ 

ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน
จากการรับนักศึกษา 

ผลการดำเนินการ ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพื่อแลกกับผลการเรียน 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากการรับนักศึกษา 
โอกาส/ความเสี่ยง การขาดจริยธรรมส่วนบุคคล 

ระบบการทำงานที่มีช่องว่างทำให้เกิดโอกาสทุจริต 
แนวทาง/การจัดการความเสี่ยง 1. การจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อป้องกันการรับสินบน 

(Do & Don’t) 
3.ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรสุจริต 
2.จัดทำช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตให้สะดวก
และเป็นความลับ 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ดำเนินการเสร็จสิ้น เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
ผลการดำเนินงาน 1. การจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อป้องกันการรับสินบน 

(Do & Don’t) 
3.จดัทำโครงการอบรม คุณธรรม จริยธรรม 
2.จัดทำช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตให้สะดวก
และเป็นความลับ 

ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน
จากการรับนักศึกษา 

ผลการดำเนินการ ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากผู้มารับบริการเพื่อแลกกับการอำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากผู้มารับบริการเพ่ือ

แลกกับการอำนวยความสะดวกในการให้บริการ 
โอกาส/ความเสี่ยง การขาดจริยธรรมส่วนบุคคล 

ระบบการทำงานที่มีช่องว่างทำให้เกิดโอกาสทุจริต 
แนวทาง/การจัดการความเสี่ยง 1. การจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อป้องกันการรับสินบน 

(Do & Don’t) 
3.จดัทำโครงการอบรม คุณธรรม จริยธรรม 
2.จัดทำช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตให้สะดวก
และเป็นความลับ 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงต่ำ 
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ดำเนินการเสร็จสิ้น เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
ผลการดำเนินงาน 1. การจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อป้องกันการรับสินบน 

(Do & Don’t) 
3.จดัทำโครงการอบรม คุณธรรม จริยธรรม 
2.จัดทำช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตให้สะดวก
และเป็นความลับ 

ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน
จากผู้มารับบริการเพ่ือแลกกับการอำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

ผลการดำเนินการ ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4.การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง เพื่อให้การตรวจรับงานไม่ตรงตามสัญญาหรือเอื้อประโยชน์ 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง เพื่อให้การตรวจรับ

งานไม่ตรงตามสัญญาหรือเอ้ือประโยชน์ 
โอกาส/ความเสี่ยง การขาดจริยธรรมส่วนบุคคล 

ระบบการทำงานที่มีช่องว่างทำให้เกิดโอกาสทุจริต 
แนวทาง/การจัดการความเสี่ยง 1. การจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อป้องกันการรับสินบน 

(Do & Don’t) 
3.จดัทำโครงการอบรม คุณธรรม จริยธรรม 
2.จัดทำช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตให้สะดวก
และเป็นความลับ 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ดำเนินการเสร็จสิ้น เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
ผลการดำเนินงาน 1. การจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อป้องกันการรับสินบน 

(Do & Don’t) 
3.จดัทำโครงการอบรม คุณธรรม จริยธรรม 
2.จัดทำช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตให้สะดวก
และเป็นความลับ 

ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 
เพ่ือให้การตรวจรับงานไม่ตรงตามสัญญาหรือเอ้ือประโยชน์ 

ผลการดำเนินการ ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5.การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนในการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเอื้อประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการ
หรือผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง 
 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนในการกำหนด

คุณลักษณะเฉพาะเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการหรือผู้
เสนอราคารายใดรายหนึ่ง 

โอกาส/ความเสี่ยง การขาดจริยธรรมส่วนบุคคล 
ระบบการทำงานที่มีช่องว่างทำให้เกิดโอกาสทุจริต 

แนวทาง/การจัดการความเสี่ยง 1. การจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อป้องกันการรับสินบน 
(Do & Don’t) 
3.จดัทำโครงการอบรม คุณธรรม จริยธรรม 
2.จัดทำช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตให้สะดวก
และเป็นความลับ 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ดำเนินการเสร็จสิ้น เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
ผลการดำเนินงาน 1. การจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อป้องกันการรับสินบน 

(Do & Don’t) 
3.จดัทำโครงการอบรม คุณธรรม จริยธรรม 
2.จัดทำช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตให้สะดวก
และเป็นความลับ 

ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน
ในการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเอ้ือประโยชน์ให้แก่
ผู้ประกอบการหรือผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง 

ผลการดำเนินการ ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6. การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียบรับสินบนจากผู้สมัครงานเพื่อแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียบรับสินบนจากผู้สมัครงานเพ่ือ

แลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 
โอกาส/ความเสี่ยง การขาดจริยธรรมส่วนบุคคล 

ระบบการทำงานที่มีช่องว่างทำให้เกิดโอกาสทุจริต 
แนวทาง/การจัดการความเสี่ยง 1. การจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อป้องกันการรับสินบน 

(Do & Don’t) 
3.จดัทำโครงการอบรม คุณธรรม จริยธรรม 
2.จัดทำช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตให้สะดวก
และเป็นความลับ 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ดำเนินการเสร็จสิ้น เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
ผลการดำเนินงาน 1. การจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อป้องกันการรับสินบน 

(Do & Don’t) 
3.จดัทำโครงการอบรม คุณธรรม จริยธรรม 
2.จัดทำช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตให้สะดวก
และเป็นความลับ 

ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียบรับสินบน
จากผู้สมัครงานเพ่ือแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 

ผลการดำเนินการ ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
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