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ที่มา

• แผนบริหารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดท าขึ้นเพือ่ก าหนดแนวทางการ
บริหารและพฒันาบคุลากร ให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรข์องวทิยาลยัศาสนศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหดิล และยุทธศาสตรข์องมหาวทิยาลยัมหิดลในภาพรวม โดยเน้นการเสรมิสรา้ง
ศักยภาพบคุลากร การเติบโตในสายอาชพี และการส่งเสรมิบรรยากาศการท างานทีส่รา้งสรรค์
และยั่งยืน ตลอดจนการบรหิารจดัการอตัราก าลังและระบบสารสนเทศเพือ่สนับสนุนการ
ด าเนินงานอย่างมปีระสิทธภิาพ ในแผนดงักล่าวไดก้ าหนดกจิกรรมหลัก ช่วงเวลาด าเนินงาน และ
ช่องงบประมาณส าหรบัการบรหิารจดัการในแต่ละโครงการ/กจิกรรม



แผนบรหิารทรพัยากรบคุคล ปีงบประมาณ 2568

1.นโยบายการบริหารอัตราก าลัง
•ก าหนดแนวทางบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับพันธกิจของวิทยาลัย
• เน้นการวางแผนก าลังคนเชิงกลยุทธ์ เพื่อรองรับภารกิจใหม่
และเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่องค์กร
• รวมถึงการวิเคราะห์อัตราก าลังในแต่ละหน่วยงานอย่างเป็นระบบ



แผนบรหิารทรพัยากรบคุคล ปีงบประมาณ 2568

2. การพัฒนาระบบ HR System
•พัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อรองรับการบริหารจัดการข้อมูล
อย่างมีประสิทธิภาพ
•สร้างฐานข้อมูลบุคลากรที่เชื่อมโยงกับการบริหารผลงานและการพัฒนาศักยภาพ
•สนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายด้วยข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัย



แผนบรหิารทรพัยากรบคุคล ปีงบประมาณ 2568

3.การวางแผนความเสี่ยงทรัพยากรบุคคล
• จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านก าลังคน เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น
• วิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงระบบ เช่น การลาออก การขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทาง
พร้อมก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงและแผนส ารอง



แผนบรหิารทรพัยากรบคุคล ปีงบประมาณ 2568

4.การประเมินผลการบริหารงานบุคลากร
•ด าเนินการประเมินผลการบริหารบุคลากรตามตัวชี้วัดที่ก าหนด
• เน้นการประเมินทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อสะท้อนประสิทธิผลการด าเนินงาน
• ใช้ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารจัดการอย่าง
ต่อเนื่อง



ตารางสรุปแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2568

ล าดับ หัวขอ้กจิกรรม ช่วงเวลาด าเนนิการ หมายเหตุ
1 นโยบายการบริหารอัตราก าลัง ต.ค. 67 – มี.ค. 68 ด าเนินการช่วงต้นปี เพื่อวางแผนก าลังคน

2 การพัฒนาระบบ HR System ต.ค. 67 – ก.ย. 68 ด าเนินการต่อเน่ืองตลอดปี

3 การวางแผนความเสี่ยงทรัพยากรบุคคล ม.ค. 68 – มิ.ย. 68 วางแผนหลังข้อมูลอัตราก าลังชัดเจน

4 การประเมินผลการบริหารงานบุคลากร ก.ค. 68 – ก.ย. 68 ประเมินหลังใกล้จบปีงบประมาณ

**หมายเหตุ   ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 



แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ 2568



ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : 
กำรพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยให้มีโอกำสแสดงศักยภำพอย่ำงเต็มที่

HR Initiatives ชื่อแผนปฏบิัติการ/โครงการ
ระยะเวลาเริม่ต้น-

สิ้นสุด
HRI1.2 สร้างระบบและกลไกการพัฒนา
อาจารย์และนักวิจัย ให้มีทักษะด้านการวิจัย
ที่เป็นเลิศ และการท างานเป็นทีม
HRI1.4 ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพที่หลากหลาย เพื่อธ ารงรักษา
อาจารย์และนักวิจัยที่มีศักยภาพสูง อาทิ 
Research Professor

1. โครงการสนับสนุนความก้าวหน้าในสายงานของ
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
-โครงการอบรมการเขียนหนังสือราชการ
-โครงการอบรมการเขียนโครงการ

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.68

2. โครงการเพิ่มศักยภาพในการตีพิมพ์  1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.68



ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : 
กำรพัฒนำผู้บริหำรของมหำวิทยำลัยให้เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง

HR Initiatives ชื่อแผนปฏบิัติการ/โครงการ
ระยะเวลาเริม่ต้น-

สิ้นสุด
HRI2.2 เตรียมความพร้อมด้าน
อัตราก าลังเพื่อรองรับการขับเคลื่อน
ภารกิจด้านการศึกษา
HRI2.3 สรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูง (Talent) ด้านการศึกษา
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

1.โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ด้านอัตราก าลัง

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.68

2.โครงการ Team PA ตามแผนยุทธศาสตร์ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.68



ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : 
กำรพัฒนำผู้บริหำรของมหำวิทยำลัยให้เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง

HR Initiatives ชื่อแผนปฏบิัติการ/โครงการ
ระยะเวลาเริม่ต้น-

สิ้นสุด
HRI3.6 การบริหารบุคลากรสายวิชาการ
สู่ความเป็นเลิศเต็มศักยภาพ

1.โครงการ พัฒนาศักยภาพอาจารย์ MUPSF ประจ าปี
งบประมาณ 2568

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.68

2. โครงการ CRS Team 1 ต.ค. 64 – 30 ก.ย.66



การด าเนนิงาน 
ล าดับ รายการ/กจิกรรมการบรหิารทรพัยากรบคุคล ช่วงระยะเวลาด าเนนิการ งบประมาณ 

(บาท)
1 โครงการสนับสนุนความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 0

2 โครงการอบรมการเขียนหนังสือราชการ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 2000

3 โครงการอบรมการเขียนโครงการ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 2000

4 โครงการเพ่ิมศักยภาพในการตีพิมพ์ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 50,000

5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านอัตราก าลัง 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 0

6 โครงการ Team PA ตามแผนยุทธศาสตร์ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 0

7 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ตามกรอบ MUPSF 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 5000

8 โครงการ CRS Team 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 0

9 ทบทวนเกณฑ์ภาษาอังกฤษของการรับพนักงานมหาวิทยาลัย ปี 2568 0
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